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²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

{ƪǊƽǘ hōƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

BDL  Bank Danych Lokalnych 

CEF LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ α_ŊŎȊŊŎ 9ǳǊƻǇťέόȊ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΥ /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƭƛǘȅύ 

FEM ǇǊƻƎǊŀƳ αCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀȊƻǿǎȊŀ нлнм-нлнтέ 

GUS DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

IP Instytucja tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŀ 

IZ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

JST ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

KPN Kampinoski Park Narodowy 

KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

MOFW Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy 

m.st. Warszawa Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

MW metropolia warszawska 

NUTS 
YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ /Ŝƭƽǿ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όȊ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŜƎƻΥ 
bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΤ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΥ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
Territorial Units for Statistics) 

OSI obszary strategicznej interwencji 

OZE ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

RWS ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅ 

SMUP {ȅǎǘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ¦ǎƱǳƎ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

SMW {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

SOR 
α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 
нлол ǊΦύέ 

SPE specjalne potrzeby edukacyjne 

SRMW α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ 

SRWM 
α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
aŀȊƻǿǎȊŜέ 

Strategia ZIT MW 
α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii 
warszawskiej 2021-нлнтҌέ 

Strategia ZIT WOF 
α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 
Obszaru Funkcjonalnego 2014-нлнлҌέ 

SUMP MW 
αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌέ 
(ang. Sustainable Urban Mobility Plan - SUMP) 

SZOP 
α{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ tǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀȊƻǿǎȊŀ 
2021-нлнтέ 

TIK technologie informacyjno- komunikacyjne 

UE Unia Europejska 

UP ¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нлнм-2027 w Polsce  

WOF Warszawski Obszar Funkcjonalny 

WZC SMW ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ 

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 

ZTM ½ŀǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Miejskiego w Warszawie 
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Wprowadzenie 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнм-нлнтҌέ όdalej: 

Strategia ZIT MWύ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ pǊƻƎǊŀƳǳ αCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 

Mazowsza 2021-нлнтέ (dalej: FEM) ǳƳƻȍƭǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 

2021-2027. LǎǘƻǘŊ instrumentu ZIT ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ1 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ rozwojowych i skoordynowanego zaspokajania potrzeb 

danego obszaru. 

Pierwszy raz instrument ZIT zastosowano w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-

нлнлΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ½L¢ ƻōƧťǘƻ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ό²hCύ2Σ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪΦ нΣф ǘȅǎΦ ƪƳ2Σ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪΦ нΣу Ƴƭƴ ƻǎƽō. Gminy WOF ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ȊŜ 

ǎƻōŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

Obszaru Funkcjonalnego 2014-нлнлҌέ όŘŀƭŜƧΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ²hCύΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

instrumentu ZIT ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧΣ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿȅƳƛŀƴŀ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. W{¢ ²hC ƻǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ oraz poǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǎȊŜǊŜƎ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛΦ bŀ 

ŘȊƛŜƵ 30 kwietnia 2023 ǊΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ 

²hC ƻōƧťǘȅŎƘ ōȅƱƻ мф7 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ƛŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

724,5 Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ na podstawie ww. umƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴia:  

¶ wybudowanie lub przebudowanie ok. 480 ƪƳ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ 

¶ wybudowanie 60 obiektƽǿ αtŀǊƪǳƧ ƛ ƧŜŘȋέ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎych w sumie ok. 6 tys. miejsc 

postojowych, 

¶ stworzenie ok. 270 e-ǳǎƱǳƎΣ 

¶ stworzenie ok. 2,5 tys. nowych miejsc opieki nad dzieŏƳƛ do lat 3, 

 
1 Projekt zintegrowany ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ αZasadami ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027έ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ 

a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΣ 
b) ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴȅ ŜŦŜƪǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ǿǎǇƽƭƴŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αǘǿŀǊŘȅŎƘέΣ 
ƭǳō ƻōƧťŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ αƳƛťƪƪƛŎƘέΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ŏƻ najmniej 2 gmin 
hCΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ 
i kierunkowej strategii. 

2 Warszawski Obszar Funkcjonalny (WOF) ς ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƻǊŀȊ оф W{¢Υ .ƱƻƴƛŜΣ .ǊǿƛƴƽǿΣ /ȊƻǎƴƽǿΣ 
DƽǊŀ YŀƭǿŀǊƛŀΣ DǊƻŘȊƛǎƪ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ IŀƭƛƴƽǿΣ LȊŀōŜƭƛƴΣ WŀōƱƻƴƴŀΣ WŀƪǘƻǊƽǿΣ WƽȊŜŦƽǿΣ YŀǊŎȊŜǿΣ 
YƻōȅƱƪŀΣ YƻƴǎǘŀƴŎƛƴ WŜȊƛƻǊƴŀΣ [ŜƎƛƻƴƻǿƻΣ [ŜǎȊƴƻΣ [ŜǎȊƴƻǿƻƭŀΣ _ƻƳƛŀƴƪƛΣ aŀǊƪƛΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛŎŜΣ 
aƛƭŀƴƽǿŜƪΣ bŀŘŀǊȊȅƴΣ bƛŜǇƻǊťǘΣ bƻǿȅ 5ǿƽǊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ hǘǿƻŎƪΣ hȍŀǊƽǿ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ tƛŀǎŜŎȊƴƻΣ 
tƛŀǎǘƽǿΣ tƻŘƪƻǿŀ [ŜǏƴŀΣ tǊǳǎȊƪƽǿΣ wŀŘȊȅƳƛƴΣ wŀǎȊȅƴΣ {ǘŀǊŜ .ŀōƛŎŜΣ {ǳƭŜƧƽǿŜƪΣ ²ƛŊȊƻǿƴŀΣ 
²ƛŜƭƛǎȊŜǿΣ ²ƻƱƻƳƛƴΣ ½ŊōƪƛΣ ½ƛŜƭƻƴƪŀΣ ÀȅǊŀǊŘƽǿΦ ² ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƎƳƛƴŀ ÀȅǊŀǊŘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ŎȊťǏŎƛŊ w²{Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ²hC ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ Řƭŀ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ оу W{¢Φ ÀȅǊŀǊŘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƳŀǇŀŎƘΦ 
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¶ ƻōƧťcie ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻƪΦ нсΣр ǘȅǎΦ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ 

wsparciem w programie ok. 660 nauczycieli, 

¶ ƻōƧťto wsparciem w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego ok. 280 ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ.  

W okresie programowania Unii Europejskiej na lata 2021-нлнт ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜƎƻ 

instrumentu3 na podstawie zapiǎƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ aktach prawnych UE: 

¶ art. 28-30 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнмκмлсл; 

¶ art. 9 i 11 RƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴtu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058. 

Podstawowe warunki ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

w art. 34 ustawy Ȋ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

europejskich w perspektywie finansowej 2021ςнлнт όŘŀƭŜƧΥ ǳǎǘŀǿŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀύΦ   

Mapa 1. DƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 

listopada 2016 r.4 

 
3 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ¦9 ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
terytorialnego w perspektywie UE 2021-нлнт ǘƻ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 
inne instrumenty terytorialne. 
4 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ нлмсκнлсс Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмс ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό²9ύ ƴǊ млрфκнлло tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 
Klasyfikacji Jednostek TeryǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƻ /Ŝƭƽǿ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όb¦¢{ύΦ 
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² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ instrument ZIT 

ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ5Σ ƪǘƽǊȅ obejmuje 

тф ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴǳ warszawskiego ǎǘƻƱŜŎȊƴego 

(dalej: JST RWS), tj. m.st. WarszawťΣ ф powiatƽǿ oraz gminy w nich zlokalizowane (Mapa 1. Dane do 

mapy ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Tabela 16. w ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ рΦ, Mapa 2. Dane do mapy ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Tabela 17. 

w ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ рΦ)6. RWS ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƻƪΦ сΣм ǘȅǎΦ ƪƳ2 i jest zamieszkiwany przez ok. 3,2 mln 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

W przygotowanie Strategii ZIT MW ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ W{¢ w²{ oraz partnerzy ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczy. Przebieg prac nad dokumentem ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ н ƛ 3.   

Mapa 2. tƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie RƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Komisji (UE) 2016/2066 z dnia 21 

listopada 2016 r. 

 
5 α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ 
{ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нп ƳŀƧŀ нлнн ǊΦΣ ǇƻǏǊƽŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ǿȅǊƽȍƴƛƱŀ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ 
ǎǘƻƱŜŎȊƴȅύ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ όƧŜŘȅƴȅύ ōƛŜƎǳƴ ǿȊǊƻǎǘǳΦ  
6 ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿǿΦ W{¢ w²{ ǇƻȊŀ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛΥ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛƳΣ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛƳΣ ǇƛŀǎŜŎȊȅƵǎƪƛƳ 
i ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛƳ ǎŊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ Ǌƻƭť ½ǿƛŊȊƪǳ ½L¢ 
όŘŀƭŜƧΥ {a²ύΦ {a² ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǿ ǎǿȅƳ ƎǊƻƴƛŜ тф W{¢ 
RWS. 
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ о ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ 

ƻǊŀȊ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ф ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊowadzenie strategicznej oceny 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
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1. Diagnoza strategiczna7 

Synteza diagnozy strategicznej ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ о ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǘƧΦ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ Zawiera ona ŀƴŀƭƛȊť ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ rozwojowych, w tym wzajemnych 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢Σ ǘƧΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

warszawskiej. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

niniejszej Strategii ZIT MW ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎǘŀƴ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½L¢ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 

FEM. 

Prace prowadzono w oparciu o ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΥ 

¶ dokumenty strategiczne na poziomie krajowym;  

¶ αwŜƎƛƻƴŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳέ;  

¶ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ aŀȊƻǿǎȊŜέ;  

¶ pǊƻƎǊŀƳ αCǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀȊƻǿǎȊŀ нлнм-нлнтέΤ 

¶ αPotrzeby rozwojowe Obszaru Metropolitalnego Warszawy w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ нлнл Ǌƻƪǳέ (Warszawa, 2019); 

¶ αtƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέ; 

¶ roczniki statystyczne: αwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ н018 r.έ, αRegion Warszawski 

{ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ нлмф ǊΦέ, αwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ нлнл ǊΦέ, αRegion Warszawski 

{ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ нлнм ǊΦέ, Bank Danych Lokalnych; 

ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΥ 

¶ realizowanych w ramach opracowania SUMP dla metropolii warszawskiej; 

¶ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇƴΦ αtƻǘǊȊŜōȅ ƎƳƛƴ w²{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  

UE 2021-нлнтέ ό²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнмύΤ 

¶ ankiety do diagnozy na potrzeby Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla 

metropolii warszawskiej 2021-2027+, skierowanej do JST RWS z 2022 r. 

hōǎȊŀǊŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ǎǳƳƛŜ тф ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΥ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ όōťŘŊŎŜ ƳƛŀǎǘŜƳ 

ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳύΣ ф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ сф ƎƳƛƴ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ w²{ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀ ǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧΣ ƧŜǎǘ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴƛŜ 

 
7 {ȊŜǊǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƴΦ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿanych 
Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-нлнтҌέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ .ƛǳǊŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
i tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳ ¦ǊȊťŘǳ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ a²Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ αaŜǘǊƻǇƻƭƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿŀέΦ  
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ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ς pierwsze z nich 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ. Analizie poddano lata 2016-20218. 

1.1. {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-demograficzna9 

² нлнм Ǌƻƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƪƻƱƻ рф҈ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǏ ǇƻƴŀŘ рт҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w²{ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƳΦǎǘΦ 

²ŀǊǎȊŀǿť10Φ w²{ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ 

ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳΦ tǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ W{¢ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ƻŘǿǊƻǘƴȅƳƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛΦ  

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ w²{Σ ƴƛȍ ƻǇǳǎȊŎȊŀƱƻ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊΦ bƻǿƻ 

ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎŀƳȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ-ǊŘȊŜƴƛǳΣ ŀƭŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

z ǘŜǊŜƴǳ ²hCΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōƭƛǎƪƻǏŏ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ŘŀƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǿȅȍǎȊŜƧ 

jŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŏ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ w²{ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

i ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƪŎƧƛ W{¢ ƴŀ ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƳΦƛƴΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō 

starszych.  

² ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇƻǿƻƭƛΣ ŀƭŜ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛť ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hŘ 

нлмс Řƻ нлнм Ǌƻƪǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ мтΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿ w²{ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ муΣт҈ Řƻ мфΣр҈Φ 

W ƪƻƵŎƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ w²{ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧǳ όмуΣп҈ύ ƻǊŀȊ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όмфΣп҈ύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƻōǎȊŀǊȅ ²hC-ǇƻȊŀ ²hCΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊŀ ²hC ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ōȅƱŀ 

ǿȅȍǎȊŀ όмуΣр҈ ǿ ²hCΣ нлΣп҈ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ w²{ύΦ ²ǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻǎƽō 

w ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱƻ ƳΦǎǘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ όмтΣт҈ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ) (Mapa 3. Dane do mapy 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Tabela 18. w ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ рΦ) NieƳƴƛŜƧΣ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ 

 
8 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŘŀƴŜ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƪǊƽǘǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΣ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅ ȊŀƪǊŜǎ 
ŎȊŀǎƻǿȅΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎ ƻ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇƛǎƛŜΦ 
9 ² ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƭƛŎȊŀƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ 
ǿŀȍƻƴŊΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ǿŀƎŊ ōȅƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴκǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ς powierzchnia JST. 
10 WŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅǇƛǎ ƴƛŜ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ .5[ D¦{Φ 
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Mapa 3. ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

RWS w 2021 roku [%] 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀwie danych BDL GUS. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ, ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ w²{ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

i ƧŜƧ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǳŎƘƻŘȋŎƽw z Ukrainy w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀƎǊŜǎƧŊ 

Rosji na ten kraj. bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ¦Yw11 

ǿ w²{ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪƻƱƻ мрлΣт ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ w m.st. Warszawie 

όƻƪƻƱƻ млл ǘȅǎΦύΦ WŜŘƴŀƪ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀǇƱȅǿŀƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎ ǿ w²{ ǎǿƻƧŜ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǇǊŀŎȅΦ 

Edukacja 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ όƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪƻƱƻ пп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǎȊƪƽƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ ¦ŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƻƪƻƱƻ сл҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ hd 2016 

Řƻ нлнм Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нлмΣо ǘȅǎΦ Řƻ нфлΣ2 

 
11 Status nadawany na podstawie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy 
w ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ό5ȊΦ ¦Φ нлнн ǇƻȊΦ руоύΦ 
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ǘȅǎΦ ǳŎȊƴƛƽǿ12Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ моп ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōť 

851 (Mapa 4. Dane do mapy ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Tabela 19. w ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ рΦ). 

Mapa 4. {ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ όȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛύ na terenie gmin RWS w 2021 roku ώƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ danych GUS BDL. 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ w²{ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ƻŘŘȊƛŀƱ13Φ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мф ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όмт ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱύΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴȅ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ²hC14. 

 
12 wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ нлмт ǊΦ ȊƴƛƻǎƱŀ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŊ ǎȊƪƻƱť 
podstŀǿƻǿŊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƛŎȊōť 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ŘǊŀȍŀnie reformy - Ministerstwo Edukacji i Nauki - Portal Gov.pl (www.gov.pl)Σ ŘƻǎǘťǇ 
17.03.2023 r. 
13 tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ǎȊƪƻƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎǊǳǇŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƪƭŀǎƛŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŀǘΦƎƻǾΦǇƭκƳŜǘŀƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜκǎƭownik-pojec/pojecia-
stosowane-w-statystyce-publicznej/1166,pojecie.html?pdf=1. 
14 !ƴŀƭƛȊŀ ǿƱŀǎƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ {a¦tΦ 

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wdrazanie-reformy
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9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ  

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмт ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ15 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмуκнлмф ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ w²{ ǳȊȅǎƪƛǿŀƭƛ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƴƛȍ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ16. NajǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǎƛŊƎŀƭƛ 

z ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛego, najƴƛȍǎȊŜ ς z matematyki17. 

² нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ς ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²hCΦ ¢ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀΣ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ w²{ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ 

ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΣ ŀ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

w ƪŀȍŘŜƧ W{¢ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎty 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ w²{ ōȅƱȅ ƴƻǘƻǿŀƴŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ DƳƛƴȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎȊƪƻƱȅ 

z ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ²hCΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ²hCΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ Ȋ ƴƛŜŎƻ ǎƱŀōǎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ Ȋ ŜƎȊaminu z tego przedmiotu18 ( 

Mapa 5.). 

 
15 9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ wŜŦƻǊƳť ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ нлмт ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴƛƻǎƱŀ 
gimnazja i ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ƻǏƳƛƻƭŜǘƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳȅ - Ministerstwo 
Edukacji i Nauki - Portal Gov.pl (www.gov.pl)Σ ŘƻǎǘťǇ тΦлнΦнлно ǊΦ 
16 !ƴŀƭƛȊŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ нлмф ǊΦέΣ αwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ 
w нлнл ǊΦέΣ αwŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ {ǘƻƱŜŎȊƴȅ ǿ нлнм ǊΦέΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
17 Wyƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ hY9 
w Warszawie (2019-2021)  ς ŘŀƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ό9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ όƻƪŜΦǿŀǿΦǇƭύΣ ŘƻǎǘťǇ 
30.05.2022 r. 
18 Ibidem 

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wdrazanie-reformy
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wdrazanie-reformy
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Mapa 5. |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧΦ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ нлнм ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

strony OKE w Warszawie  ς ŘŀƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ό9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ όƻƪŜΦǿŀǿΦǇƭύύΣ ŘƻǎǘťǇ олΦлрΦнлнн ǊΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǿƛťƪǎȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ19, jedƴŀƪ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ w ŎŀƱŜƧ 

metropolii (Mapa 6.).  

 
19 ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƻǇublikowanych na stronie OKE 
w Warszawie (2019-2021)  ς ŘŀƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ό9ƎȊŀƳƛƴ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ όƻƪŜΦǿŀǿΦǇƭύΣ ŘƻǎǘťǇ 
30.05.2022 r. 




































































































































































































































