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Pokazali$my czym bedzie strategia i dlaczego jest nam niezbedna.
Omoéwilismy jak krok po kroku bedziemy pracowaé nad dokumentem.
Zaprosilismy do wspédtpracy rézne grupy mieszkancow, aby zacheci¢ich do
aktywnego uczestnictwa w pracach.

Zaprezentowalismy wizje rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku.
Przewidywalismy przysztos¢: pytalismy ekspertow jaka bedzie metropolia

warszawska w 2040 roku?

Zachecamy do obejrzenia konferencji na kanale YouTube Warszawa.

CZESCI

M etropolia warszawska mysli strategicznie: wizja rozwoju do 2040 roku

Metropolia warszawska 2040, to metropolitalna
wspolnota samorzgdowa tgczqca i wzmacniajgca
réznorodnosc¢ potencjatow poszczegdlnych jst,
ktora dzieki efektywnej wspdtpracy stworzyta
perspektywiczny i konkurencyjny w skali
europejskiej obszar dynamicznego rozwoju.

- Metropolia warszawska jest jednym

z najstarszych, najbardziej rozwinietych
i najwiekszych organizméw tego typu
w Polsce. Jest stabilnym, dynamicznym obszarem, skoncentrowanym na biznesie,
przedsiebiorczosci, edukacji, nowych technologiach.

Metropolia warszawska jest niezwykle zréznicowana przestrzennie oraz w kontekscie
zasobdéw —co jest jej atutem. Jednocze$nie zréznicowanie metropolii warszawskiej

sprawia, iz okreslenie wspdlnych celdw oraz ich realizacja stanowi duze wyzwanie.
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https://www.youtube.com/watch?v=L7V3w9KDfcc

- Kluczowym aspektem wspodtpracy jest
zapewnienie dobrego i efektywnego
transportu.

—> Filarem budowania dalszej wspdtpracy
powinna by¢ ustawa metropolitalna, ktora
okresli ramy prawne metropolii oraz pozwoli
utworzy¢ wspdlny budzet.

> |Tworzenie Strategii to przede wszystkim

budowanie silnej wspdtpracy miedzy samorzgdami oraz zaciesnianie biezgcych

kontaktéw. Wspodtpraca nie zawsze jesttatwa, bywa wymagajaca.

- Wspdtpraca: razem generujemy wiecej niz wynikatoby to z sumy naszych

potencjatéw. Wzajemne zrozumienie swoich celéw i wspieranie ich realizacji nawet

kosztem wyjscia z wlasnej strefy komfortu.

Jak sprawié, aby wizja nie pozostata pustym sloganem?

- Urealnimy wizje rozwoju realizujgc dobrze przygotowany plan. Proces strategiczny

jest podzielony na dwa etapy —proces planowania i proces wdrozenia. Proces

planowania zaczynamy z wizjg konca, ktora jest drogowskazem ustawiajgcym kazdy

kolejny krok.

- Okreslimy $ciezki realizacji wizji przez pryzmat réznorodnosci i integracji

przestrzennej;

- Okreslimy zasady oraz zadbamy o zaopatrzenie w jak najlepsze narzedzia do

wdrazania Strategii.

Wizja rozwoju wedtug europejskich metropolii

Jak okreslity swoje wizje rozwoju wybrane miasta Europy i S$wiata?

Berlin

Londyn

= Solidny, zrdwnowazony,
kosmopolityczny, wart zycia,
dostepny dla wszystkich,
miedzynarodowy

=  Miasto wolnosci, miasto teczy

= Nowoczesna metropolia: nadgza
za duchem czasu, ale jest takze
wzorem do nasladowania dla
innych miast

Miasto z gospodarkga wspierajaca
wiecej lepiej ptatnych miejsc
pracy —rozsianych po catej stolicy.
Miasto, w ktérym ludzie, traca
mniej czasu na dojazdy.

Miasto, w ktérym dostep do
kultury jest wbudowany w tkanke
kazdej jego czesci

The London Plan to m.in. silne

i inkluzyjne spotecznosci, jak
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Spoteczna metropolia: przystepna
cenowo, réznorodna i
innowacyjna (uwzglednienie w
wizji kwestii spotecznych nie
zdarza sie czesto)

najlepsze wykorzystanie ziemi,
zdrowe miasto, mieszkania,
rozwdj dobrej gospodarki,
zwiekszenie wydajnosci i
odpornosci

Singapur

Kigali

= Nasze Kigali, lider, Centrum
Miejskiej Doskonatosci w Afryce
= Dynamiczna gospodarka i

=  Wspaniate miejsce do zycia,
pracy, zabawy

=  Miasto przysztosci, wzér do v " _
réznorodnosé = elastyczny, szybki

i efektywny rozwdj

nasladowania

= Dynamiczna gospodarka
= Urzekajaca przyroda i ujmujacy

z ekscytujgcymi mozliwosciami i
charakter

dobrymi miejscami pracy . -
= Tozsamosc lokalna

= Green plan: rozwigzania )
= Zielony transport

technologiczne i polityczne na
rzecz zrownowazonego rozwoju,
pozytywny wptyw na srodowisko

=  Mieszkancy wykluczeni z procesu
decyzyjnego

Paryz

= Atrakcyjna, preznaiinnowacyjna metropolia
= Gospodarka cyrkularna oraz solidarna (zmniejszenie zuzycia zasobow,
zmniejszenie liczby posrednikow, recykling)

CZESC II: panel dyskusyjny —Jaka powinna byéidealna metropolia?

Ktdry z megatrendéw bedzie kluczowy w 2040 roku dla metropolii warszawskiej?

- Wszystkie megatrendy (ok 13-14) bedg miaty wptyw na metropolie warszawskg i juz
ten proces nastgpit. W trendach jest wiele zagrozen dla miasta i ludzi, ale mozna je
postrzegac zaréwno jako wyzwania, jak i szanse.

- Trendem i wielkim ryzykiem dla metropolii warszawskiej jest nadchodzacy kryzys,
ktéry najbardziej dotknie mieszkancow duzych miast. Pracownikow z sektoréw poza

przemystem i rolnictwem zastgpi sztuczna inteligencja.
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Zmiany klimatu bedg sie nasilaty i bedg miaty wptyw na rozwéj swiatowych
metropolii — dotknie to réwniez
metropolie warszawskg i powinnismy sie
na to przygotowac.

Istotny wptyw na funkcjonowanie
metropolii warszawskiej bedg miaty
migracje zwigzane z klimatem oraz

zwigzane z takimi sytuacjami jak wojna w

Ukrainie.
Starzenie sie mieszkancow metropolii warszawskiej przetozy sie na wieksze
zapotrzebowanie na okreslone rodzaje ustug, infrastrukture itp. Ten trend bedzie

miat zasadniczy wptyw na finanse metropolii warszawskiej.

Co bedzie mocng strong metropolii?

9
9

Metropolia warszawska ma ogromna site oddziatywania, przyciaga.

Szansg dla metropolii warszawskiej jest otwarcie sie na wschéd. Polska moze stac sie
hubem relacji z krajami za wschodnig granicg. Uchodzcy sg dla Polski ogromng
szansg i potencjatem.

Systemy zywnosciowe i rolnictwo miejskie mogg stac sie mocng strong metropolii
warszawskiej. Zbudowanie bezpiecznego i zrbwnowazonego systemu
zywnosciowego zintegruje obszary miejskie i wiejskie i zabezpieczy przed
ewentualnymi szokami.

Potencjat ludzki, tygiel kulturowy. Dzieki temu moze stac sie kolejnym osrodkiem

centralnym w Europie i na $wiecie.

Jaki powinien by¢ ustrdj zwigzku, aby w 2040 roku metropolia byfa skutecznie zarzagdzana?
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Waing kwestia to ustalenie ktdre zadania chcemy przekaza¢ do metropolii, aby
gminy i powiaty czuly sie podmiotowo potraktowane w tym procesie.

Ustawa okreslajgca ustroj Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii nie moze byé
kopiowana do innych metropolii, niemniej warto sie jej przyjrzeé i przeanalizowac.
Inspiracjg moze by¢ ustréj Unii Europejskiej. Sg panstwa, ale cze$¢ kompetencji jest
przekazana na poziom Unii.

Budowanie metropolii to potencjalne konflikty i nieporozumienia. Czasem warto

uzy¢ niekiedy sitowych rozwigzan, aby osiggnaé nasze cele.
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Ktéra gataz gospodarki bedzie miatfa kluczowe znaczenie dla metropolii?

- Wielofunkcyjnosé i réznorodnosé. To bedzie Swiadczyto o naszejsile.
- Ustugi zaawansowane, ustugi kreatywne, biznes oparty na wiedzy, potencjat uczelni,

ktéry do tej pory nie jest do konca wykorzystywany.

Jakiego rodzaju technologie bedg najwazniejsze w zarzadzaniu miastemi metropoliami za
18 lat? Ktére technologie bedg miaty najwieksze oddziatywanie?
- Sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja, przetwarzanie baz danych,
ucyfrowienie, big data. Te czynniki miasto powinno wykorzystywaé, aby zaspokajac
nasze potrzeby. Miasto/metropolia nie jest dla mieszkarncow, tylko

miasto/metropolia to mieszkancy!

Podsumowanie

- Metropolia w ruchu: dostepnos$¢ to istota o mysleniu o transporcie w metropolii.
- Metropolia zréwnowazona: odpornos¢, ustugi ekosystemowe, metabolizm miasta.
- Metropolia otwarta na ludzi:
o teoria 0 znaczeniu wielkosci, masy obszaru
dla jego sity i sprawczosci nie zawsze sie
sprawdza, istotne jest zachowanie balansu;

o solidarnos¢, duch miejsca, miastoto my,

metropolia to my - znaczenie jakie nadajemy
miejscom, w ktérych zyjemy;
- Metropolia gospodarki:
o istotny czynnik to wiedza, ktdra jest generowana przez kazdego z nas. Czy
potrafimy sie tg wiedzg dzieli¢ miedzy sobg?
o Smart city (przetwarzanie danych i spoteczeristwo cyfrowe) + bezpieczeristwo
+ demokracja podlegajgca presjom = technologia uzywana z ostroznoscia.
- Budowanie metropolii warszawskiej na podstawie analizy doswiadczen (sukcesow
i porazek) Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
- Budowanie metropolii w oparciu o idee godzenia réznorodnosci.
- Metropolia doskonatosci, metropolia warszawska wzorem do nasladowania, zywe
laboratorium: odwaga prototypowania, powinnos¢, Zze mozemy pewne rozwigzania

pozycjonowac, wrzucac na tapete rzadzacym.

Zrédta zdjeé: Rafat Motyl, Urzad m.st Warszawy oraz Aneta Wysmulska-Pawlaczyk, Agencja
Premium Outdoor sp. z 0.0., Andrzej Grzymata-Kaztowski, Stowarzyszenie Metropolia
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Fundusze " . .
el Rzeczpospolita Unia Europejska
E Europejskie N Po'ske Fundusz Spéjnosel

Pomoc Techniczna




